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MEMORANDUM de BERLIN
1. INTRODUCCIO

Des de la seva creacid I'any 1991, la European Women and Sport (EWS) ha llancat notables iniciatives per tal
de promoure les dones en I'esport, tal i com s’ha demostrat clarament amb la Declaraci6 de Brighton I'any
1994, les recomanacions fetes en les conferéncies Dona Europea i Esport a Estocolm (1996), Atenes (1998),
Helsinki (2000), aixi com en la crida d’accié universal a Windhoek I'any 1998.

Aquestes iniciatives han contribuit en la millora d’oportunitats de les dones a la practica esportiva i en crear
millors condicions per les dones en I' esport, en general. S’ha establert una xarxa funcional de persones de
contacte Europees. Encara és necessari pero, més treball de desenvolupament en els camps de la direccio
esportiva nacional i internacional.

Un principi predominant en una societat moderna en la qual, I' esport esta guanyant una creixent importancia,
és el d'igual participacié de les dones i homes en els processos de presa de decisions, aixi com en les
organitzacions esportives.

A laV Conferéncia Europea sobre Dona i Esport de Berlin, 36 delegacions majoritariament d’Europa pero
també de fora, representant organitzacions governamentals i no-governamentals, federacions esportives
nacionals i internacionals i institucions educatives i de recerca, discutiren, en concret, temes relacionats amb
el lideratge esportiu. Totes les delegacions aprovaren aquest Memorandum. Aquest, defineix els objectius del
futur treball de la EWS i esta basat en el principi de “Gender Mainstreaming”.

2. OBJECTIU

L'objectiu de la feina de la EWS és la promocié de les dones en I'esport a tots nivells, funcions i ambits.
L’enfocament en les funcions de presa de decisions en I'esport, pretén desenvolupar els pre-requisits
necessaris per a la integracio de les dones. Aproximacions innovadores al concepte d’igualtat emfatitzen que
iniciatives i accions per a la integraci6 de les dones i homes s’han de preparar d’'una manera conjunta. En
aquest sentit, requisits socials i relacions entre els dos géneres poden ser considerades des de “I'aspecte de
génere”.

El que cal desenvolupar és una aproximacié innovadora en I'esport, la qual pretengui abolir el desequilibri en
la presa de decisions als diferents nivells de I'esport. L’objectiu és crear una cultura esportiva moderna tenint
en compte els interessos tant femenins com masculins. Aix0, inclou la representacié adequada de les dones a
tots els nivells de presa de decisio en I'esport i la mateixa assignacié de recursos governamentals en I'esport.

3. CARACTERISTIQUES DEL CONCEPTE “GENDER MAINSTREAMING”

Gender Mainstreaming és la integracio sistematica de la igualtat de génere a tots els sistemes, estructures i
organitzacions, programes, politiques i accions i a “les maneres de veure i fer”.

El concepte de Genere es té en compte com a caracteristica principal a tots els processos de presa de decisio
i a tots nivells. Totes les decisions es prenen tenint en compte els seus efectes tant en les dones com en els
homes del moén de I'esport.
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El Gender Mainstreaming és una estratégia que va de dalt a baix amb una funcié integradora per a tots dos
géneres.

El treball per les dones entés com una assignacio representativa en el mon de I'esport, ja no depén Gnicament
de les iniciatives d'implementacié instigades per les mateixes dones. Tant les dones com els homes seran
experts en temes de génere.

Gender mainstreaming necessita les aproximacions d’igualtat d’'oportunitats i d'accions positives utilitzades
anteriorment i aguestes aproximacions es consideren estrategies paral-leles.

4. IMPLEMENTACIO

Els delegats de la 5a Conferéncia Europea de Dona i Esport de Berlin acorden introduir el principi de génere
mainstreaming com a item a I'agenda de totes les organitzacions esportives als seus paisos i per tant, a
actuar en suport i assegurar que es pugui establir una futura cultura esportiva europea.

Aixo0 significa que tant homes com dones tenen la responsabilitat d'implementar I'aproximacié de génere a tots
els nivells de lideratge esportiu.

Aix0 implicara que:

- les organitzacions esportives que treballen al més alt nivell, treballin tenint en compte el principi del
Gender Mainstreaming.

- les organitzacions que subvencionen i lliuren politiques esportives assegurin que es fan estadistiques
disgregades en relacio6 al sexe, per exemple, en I'Gs de les instal-lacions esportives, i aquestes siguin
utilitzades com a eines de gestié.

- esdesenvolupin indicadors d'igualtat per tal d’assessorar el rendiment en Gender mainstreaming dels
organismes responsables de les politiques esportives.

- Esdugui a terme assessorament sobre I'impacte de les politiques proposades per tal d’anticipar les
seves conseqlieéncies sobre els dos géneres, tot fent ajustos si cal;

- esfaciuna aproximacid visionaria a les revisions de politiques i desenvolupament per tal de procurar
identificar desigualtats de genere amagades i tractar-les.

- s’hade construir una dimensié de génere en el control, I'avaluacié i els procediments de revisio;

- s’had’'assegurar un equilibri de géneres en els comiteés esportius importants, en particular, en aquells
gue tenen responsabilitats en la presa de decisions en la distribucié de les subvencions de I'esport;

- els pressupostos han d'assegurar que les diferéncies en la distribucio entre dones i homes i nois i
noies siguin justificables;

Els organisme de I'esport Europeu adopten I'exemple dels paisos de la Uni6é Europea en I'aplicacié del Gender
mainstreaming (Tractat d’Amsterdam 1997)
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